INSTITUTO BKK - BONFARTO KA]J KONSERVADO

CNPJ n240.776.946/0001-69

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: A assembleia geral foi realizada em 27 de abril de 2023, as
14h30, na sede do Instituto BKK - Bonfarto Kaj Konservado (“Instituto”), localizada na Capital
do Estado de Sado Paulo, na Rua Urussui, n.2 300, 102 andar, conjunto 101, sala 01, CEP 04542-
903.

2. MESA: Presidente: Sr. Stefano Adolfo Prado Arnhold. Secretario: Sr. Carlos Massao
Yamada.
3. CONVOCAQAO: Enviada a todos os Associados Fundadores, Filiados e Mantenedores

do Instituto, no dia dezessete de abril de 2023 (Anexo 1).

4. PRESENCA: Conforme lista de presenca anexa a esta Ata (Anexo 2), confirma-se a

presenca da totalidade dos Fundadores e da Associada Mantenedora.

5. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre a proposta de alteracées dos Estatutos do

Instituto e consequente consolidacdo do mesmo.

6. DISCUSSOES E DELIBERACOES: Por unanimidade de votos dos presentes, os

associados aprovaram, nos termos do artigo 66 do estatuto do Instituto:

6.1 Aprovaram alteracdo ao Artigo 79. (b) para que a transmissibilidade a qualquer titulo das
quotas patrimoniais sejam aprovadas por pelo menos 2/3 (dois tercos) dos Associados
Mantenedores. Aprovaram também a exclusido da excepcionalidade da transmissdo mortis

causa. Aprovaram ainda a inclusdo dos Associados Mantenedores no disposto no Artigo 7°.
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§52 e §62. Por consequéncia, decidiram alterar o artigo 72 do estatuto, que passara a vigorar

com a redagao constante no Anexo 3 a esta ata.

6.2 Aprovaram a previsdo, no Estatuto Social, de que os Associados Mantenedores poderdo
realizar aportes desvinculados ao Fundo Patrimonial do Instituto. Ainda no artigo 82. em
seu item (f) aprovaram alteracdo para prever rendas provenientes do licenciamento de
propriedade industrial e/ou intelectual. Por consequéncia, decidiram alterar o artigo 8¢

do estatuto, que passara a vigorar com a redacio constante no Anexo 3 a esta ata.

6.3 Aprovaram alteragdo ao Artigo 132. Para incluir a aprovac¢ido de 2/3 (dois tercos) dos
Associados Mantenedores para a alienaciao de bens iméveis do Instituto. Por consequéncia,
decidiram alterar o artigo 132 do estatuto, que passara a vigorar com a reda¢io constante

no Anexo 3 a esta ata.

6.4 Aprovaram alteracdo ao Artigo 272. §32 para incluir a aprovacio de 2/3 (dois tercos) dos
Associados Mantenedores no quérum qualificado para alterar o estatuto do Instituto. Por
consequéncia, decidiram alterar o artigo 272 do estatuto, que passara a vigorar com a

redacdo constante no Anexo 3 a esta ata.

6.5 Aprovaram alteracdo ao Artigo 282. §3¢ item (a) para excluir a necessidade do parecer do
Conselho de Administracdo para a aprovacdo de contas do exercicio anterior pela
Assembleia Geral. Por consequéncia, decidiram alterar o artigo 282 do estatuto, que

passard a vigorar com a redacdo constante no Anexo 3 a esta ata.

6.6 Aprovaram a criacdo de pesos para os votos em matérias de Assembleia Geral, previstas no
Artigo 29 do Estatuto Social, a fim de atribuir peso 2 (dois) aos votos de cada Associado
Fundador, peso 1 (um) aos votos de cada Associado Filiado, e conferir aos votos dos
Associados Mantenedores 1 (um) peso a cada R$ 100.000,00 (cem mil reais) aportados.
Por consequéncia, aprovaram a alteracdo do artigo 29 do estatuto, que passara a vigorar

com a redagdo constante no Anexo 3 a esta ata.
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6.7 Aprovaram alteracdo dos itens (a) e (b) do antigo §12 do Artigo 292, que apds a modificagdo
acima passou a ser o §29, para incluir os Associados Mantenedores nas decisdes sobre
dissolucao, fusao ou incorporacao assim como na destituicao de administradores e
alteracao de estatuto. Ainda no Artigo 292 no antigo §52, que na nova redacdo recebeu o
numero de §62, aprovaram eliminar a obrigatoriedade da publicacdo do calendario de
reunides da Assembleia Geral para o ano seguinte no ultimo trimestre do exercicio. Em
funcio destas alteragdes, o antigo §22. agora recebeu o numero de §32., 0 antigo §32. agora
recebeu o niimero de §42. e o antigo §4° agora recebeu o niimero de §52. Por consequéncia,
aprovaram a alteracdo do artigo 29 do estatuto, que passara a vigorar com a redacido

constante no Anexo 3 a esta ata.

6.8 Alteraram o disposto no artigo 362 para eliminar as reunides mensais ordinarias do
Conselho de Administracdo que passara a se reunir quando necessario. Por consequéncia,
aprovaram a alteracdo do artigo 36 do estatuto, que passara a vigorar com a redacido

constante no Anexo 3 a esta ata.

6.9 Aprovaram a exclusdo da necessidade do Conselho de Administracao aprovar o relatério
anual e o balanco do exercicio para que o Presidente do Conselho possa enviar a apreciacao
destes pela Assembleia Geral. Por consequéncia, aprovaram a alteragdo do artigo 37 §3°

do estatuto, que passara a vigorar com a redac¢io constante no Anexo 3 a esta ata.

6.10 Aprovaram alteracdo do Artigo 662. para incluir os Associados Mantenedores nas
decisdes sobre alteracdo de estatuto. Por consequéncia, aprovaram a altera¢io do artigo

66 do estatuto, que passard a vigorar com a reda¢do constante no Anexo 3 a esta ata.

6.11 Por consequéncia das modificacdes indicadas, acima, aprovaram a alteracdo e

consolidacio do estatuto, conforme redacido constante no Anexo 3 a esta ata.
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7. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, ndo tendo sido requerida, foram encerrados os trabalhos e lavrada a

presente ata que foi lida e achada conforme.

Sao Paulo, 27 de abril de 2023.

Stefano Adolfo Prado Arnhold Carlos Massao Yamada

Presidente da Mesa Secretario
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INSTITUTO BKK —BONFARTO KAJ
KONSERVADO
CNPJ/ME n°: 40.776.946/0001-69
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO 1

CONVOCACAO

Ficam os Senhores Fundadores, Filiados ¢ Associados Mantenedores do INSTITUTO
BKK — BONFARTO KAJ KONSERVADO (“BKK™), convidados a comparecer a Sede
Social localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Urussui no. 300 -
10° andar, conjunto 101 - sala 1, CEP 04542-903 a fim de participar da Assembleia Geral
Extraordinaria no préximo dia 27 de Abril de 2023, as 14:30 horas, sendo facultado o
envio do voto por escrito, nos termos do paragrafo 3°. do Artigo 29, a fim de tratar da
seguinte

ORDEM DO DIA

(a) deliberar sobre proposta de alteracdes dos Estatutos do Instituto e consequente
consolidagdo do mesmo

Sao Paulo, 17 de Abril de 2023.

STEFANO ADOLFO PRADO ARNHOLD
Presidente do Conselho de Administragao
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INSTITUTO BKK - BONFARTO KAJ KONSERVADO
CNP] n? 40.776.946/0001-69
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO 3
ESTATUTO CONSOLIDADO DO
INSTITUTO BKK - BONFARTO KAJ KONSERVADO

CAPITULO1

Da denominagio, sede, foro e duracio

Art. 1° O INSTITUTO BKK - BONFARTO KAJ KONSERVADO, que na lingua Esperanto significa BEM-
ESTAR E CONSERVACAO, é uma associagdo civil, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira

e patrimonial (“Instituto BKK").

Art. 22 O Instituto BKK é uma entidade privada e se rege pela legislacio civil em geral, no que lhe for

aplicavel, bem como pelo presente estatuto e demais atos normativos de ambito interno.

Art. 32 O Instituto BKK tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Urussui, n.2
300, 102 andar, conjunto 101, sala 1, CEP 04542-903 - Bairro Vila Nova Concei¢ao, podendo manter representagao

ou escritério em qualquer localidade do territério nacional.

Art. 4° 0 Instituto BKK tera tempo de duragio indeterminado.

§ Unico Ocorrendo a extincdo do Instituto BKK, nos casos previstos em lei, o remanescente de seu patrimdnio
liquido serd em primeiro lugar deduzido do valor das quotas representativas do Fundo Patrimonial, valor esse que
sera restituido aos que o formaram (e/ou respectivos sucessores), corrigido pelo IPCA/IBGE. Apés a restituicdo a
quem de direito do valor atualizado das quotas do Fundo Patrimonial, o saldo remanescente, se houver, sera
destinado a entidade congénere, publica ou privada, que: (a) ndo distribua qualquer parcela de seu patriménio ou
recursos financeiros a titulo de lucro ou participagdo no resultado, por qualquer forma, aos seus dirigentes,
administradores ou seus mantenedores e, cumulativamente; (b) aplique integralmente seus recursos na

implementagdo de projetos no Pais, visando a manutenc¢do de seus objetivos institucionais.
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CAPITULO II

Do objeto e finalidades

Art. 52 O Instituto BKK tem por objeto e finalidade a instituicdo e manutencdo de planos e programas
de carater social, ambiental, cultural, recreativo e esportivo, bem como promover o aprimoramento profissional
de seus parceiros e associados. O Instituto BKK tem também a finalidade de desenvolver conhecimento tecnoldgico
e cientifico em geral e nas areas ambientais e sociais em particular. Adicionalmente, faz parte do seu objeto o
desenvolvimento de tecnologias para o desenvolvimento de cadeias produtivas sustentaveis socialmente inclusivas
e ecologicamente corretas assim como economicamente viaveis a partir da rica socio biodiversidade terrestre e

aquatica existente no paifs.

Art. 62 A natureza, a finalidade e o objetivo do Instituto BKK somente poderio ser alterados mediante

prévia aprovacdo da Assembleia Geral.

CAPITULO 11

Do Quadro Social

Art. 72 O Instituto BKK tera um quadro associativo composto das seguintes categorias:

a) FUNDADORES - as pessoas fisicas e juridicas fundadoras do Instituto BKK, nos termos da Assembleia

Geral de fundacgao do Instituto BKK.

b) MANTENEDORES - as pessoas fisicas e juridicas que aportarem recursos financeiros no Instituto. Nos
termos do artigo 56 do Cddigo Civil, apenas a qualidade de Associado Mantenedor é transmissivel aos sucessores
na titularidade das respectivas quotas. A transmissdo da quota de titularidade de Associado Mantenedor importara
a atribui¢io da qualidade de Associado Mantenedor ao respectivo cessionario ou sucessor. A cessdo e transmissio,
a qualquer titulo, de quota de titularidade de Associado Mantenedor e/ou o ingresso de novo Associado Mantenedor

devera ser aprovada por pelo menos 2/3 (dois ter¢os) dos Associados Mantenedores em assembleia geral.

) FILIADOS - as pessoas fisicas e juridicas que desenvolvam projetos ou negécios no ambito do objeto

social do Instituto BKK.

o

§1¢2 A filiacdo sera feita a requerimento do interessado, instruido com os atos constitutivos, estatuto vigente

e prova da representacio.
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§2° Para a filiagdo, o requerente devera preencher ao menos um dos seguintes requisitos:

a) Contribuir para a redugio da pobreza e desigualdades sociais,

b) Contribuir para a redugdo da fome e a promogio da agricultura sustentavel,

c) Contribuir para a mitigacdo das causas das Mudangas Climaticas e para adaptacio aos seus impactos,
d) Contribuir para a promocio da satide em uma ou mais faixas etarias,

e) Contribuir para promover a educagio, aprendizado e a capacitacio,

f) Contribuir para a promog¢io da igualdade de género,

g) Contribuir para a promogio do acesso a agua tratada, saneamento e energia sustentavel,

h) Contribuir para a promo¢do do crescimento econdmico sustentavel, i) Promover a produg¢do e o consumo
sustentavel,

j) Promover a conservagdo dos oceanos, mares e recursos marinhos,

k) Promover a conservagio de florestas e recuperacio de areas degradadas, ou

1) Promover a pesquisa cientifica e o desenvolvimento e inovagdes tecnologicas.

§3° Os pedidos de filiagdo serdo submetidos a apreciagido do Conselho de Administracdo, podendo os mesmos

ser aprovados ou ndo, a critério deste 6rgao.

§4¢ Os filiados poderao desligar-se do Instituto BKK quando lhe convier, por meio de pedidos de desfiliagdo

escritos encaminhados ao Conselho de Administracgdo.

§5¢ Os associados fundadores, os associados filiados e associados mantenedores poderdo ser suspensos ou
excluidos do Instituto BKK pela Assembleia Geral por justa causa ou motivo relevante, mediante recomendagio do
Conselho de Etica, nos termos do Cédigo de Conduta Etica, sempre observados o processo devido e o amplo direito

de defesa conforme previsto no paragrafo 62 abaixo, sempre que:

a) deixar de cumprir quaisquer de seus deveres para com o Instituto BKK, nos termos deste Estatuto ou
regimentos internos;

b) infringir disposicao estatutaria ou decisdo dos 6rgdos sociais;

) planejar, promover ou colaborar com atos ou omissdes que configurem crime ou contravenc¢do penal e que
coloquem em risco a integridade do Instituto BKK;

d) praticar qualquer ato que enseje desabono ou descrédito do Instituto BKK ou dos filiados;

e) praticar atos ou valer-se do nome do Instituto BKK para tirar proveito patrimonial ou pessoal, para si ou
para terceiros; e

f) deixar de pagar as contribui¢des associativas por dois periodos subsequentes.
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g) violar a legislagido anticorrupgio e de lavagem de dinheiro na jurisdicdo aonde o Instituto BKK tenha

atuagio direta ou indireta.

§6°2 Sera sempre respeitado procedimento que assegure o direito de defesa e de recurso do associado
fundador, do associado filiado e do associado mantenedor que vier a ser suspenso ou excluido, conforme detalhado
a seguir:

a) Definida a justa causa, o associado em questdo sera devidamente notificado dos fatos a ele imputados, por
meio de notificagdo extrajudicial, para que apresente sua defesa prévia no prazo de 20 (vinte) dias a contar do
recebimento de tal notificacao;

b) Apos o decurso do prazo descrito no item (a) acima, independentemente da apresentagido de defesa, a
questio sera avaliada em reunifio extraordiniria do Conselho de Etica, por maioria simples de votos dos
conselheiros presentes e, em seguida, submetida a Assembleia Geral;

) Aplicada a pena de suspensio ou exclusdo, o associado excluido podera recorrer da decisio a Assembleia
Geral, no prazo de 30 (trinta) dias contados da decisdo de sua suspensdo ou exclusio, por meio de notificagido
extrajudicial;

d) Uma vez suspenso ou excluido, por qualquer que seja o motivo, ndo tera o associado o direito de pleitear
indenizagdo ou compensagio de qualquer natureza, seja a que titulo for; e

e) 0 associado excluido por falta de pagamento, podera ser readmitido, mediante o pagamento de seu débito

junto a tesouraria do Instituto BKK.

CAPITULO IV

Da receita e do patriménio

Art. 82 O custeio das atividades do Instituto BKK sera atendido pelas seguintes fontes de receitas:

a) contribuicdes e doacdes de Associados Mantenedores que, a pedido dos Associado Mantenedor
contribuinte, poderdo ser alocadas em um fundo patrimonial especifico, dividido em quotas patrimoniais
representativas de fracdo ideal desse mesmo fundo, e que tera o escopo de garantir a sustentabilidade do Instituto,
a preservacdo de seu patrimonio e a continuidade de suas atividades (“Fundo Patrimonial”’) ou destinadas a

quaisquer rubrica contabil desvinculada ao Fundo Patrimonial, visando o mantenimento do Instituto BKK;

b) contribuicdes e doacdes de Colaboradores, colaboradores Honorarios, Parceiros, ou de Filiados;

) rendimentos e qualquer outra receita que auferir em decorréncia de aplicagdes financeiras, locacdo ou

outras rendas provenientes do uso de seu patrimoénio;
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d) doagoes, subvencdes, convénios, parcerias, programas e outras formas de capta¢do de recursos com

orgdos publicos e privados, inclusive organismos multilaterais e universidades e institutos de pesquisa no pais e no

exterior;
e) rendas de assessoria cientifica, tecnoldgica e de gestio;
f) rendas provenientes do licenciamento de propriedade intelectual e/ou industrial, incluindo mas néo

limitado, ao licenciamento de marcas, patentes e softwares entre outros direitos de autor, assessoria mercadoldgica

e de comunicagio;

g) rendas provenientes de infraestrutura e da prestacdo de servicos na area de tecnologia da informagio;
h) exploragio de sistemas de engajamento e fidelizacdo de consumidores para o consumo sustentavel;

i) legados e rendas extraordinarias ndo previstas neste artigo.

§1° Nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 56 do Cédigo Civil, apenas a parte do patriménio do Instituto

que corresponder ao Fundo Patrimonial sera representada por quotas de titularidade exclusiva dos Associados
Mantenedores, sendo permitido que os Associados Mantenedores contribuam com aportes desvinculados ao Fundo

Patrimonial, se assim desejarem.

§2¢ As quotas a que se refere o Paragrafo 12, acima, representardo fracdes ideais do Fundo Patrimonial do

Instituto, e do patrimdnio deste em geral, e conferirdo aos seus titulares os direitos previstos na lei e neste estatuto.

§ 3¢ Em carater excepcional, e mediante a apresentacdo de justificativas a serem registradas em ata, a
Assembleia Geral podera, por deliberagio de Associados Mantenedores titulares de quotas que representem mais
da metade do Fundo Patrimonial, decidir pela restituicdo dos valores alocados no Fundo Patrimonial aos Associados

Mantenedores.

Art. 92 As contribuicées dos Mantenedores, Fundadores e Filiados serdo fixadas conforme deliberagio

de suas respectivas diretorias.

Art. 10 O patrimonio do Instituto BKK é constituido de:

a) bens méveis e imoveis de sua propriedade;
b) bens moveis e imdveis que vierem a ser adquiridos por compra, doagio, legado ou qualquer outra forma
de direito permitida;

) aplicagdes financeiras, fundos de reserva e reservas para contingéncias;
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d) saldos de exercicios financeiros transferidos para a conta patrimonial;
e) resultados de aplicacdo dos recursos patrimoniais do Instituto BKK em bens méveis, imoveis, acoes, titulos
ou prestagio de servigos; e

f) bens imateriais incluindo os de propriedade intelectual e industrial.

Art. 11 O patrimonio do Instituto BKK sera aplicado integralmente na manutencio e desenvolvimento de seus
objetivos sociais, ficando inteiramente vedada qualquer forma de remuneragio a seus dirigentes, seja a que titulo

for, ndo sendo permitida a distribui¢do de lucros.

§ Unico O Instituto BKK mantera escrituraciio de suas receitas e despesas, em livros revestidos das formalidades
que assegurem a respectiva exatiddo, de modo a permitir a fiscalizacdo, verificagdo e prestacdo de informacées

determinadas em lei.

Art.12 Os eventuais rendimentos conseguidos pelo Instituto BKK, por qualquer forma legal, inclusive com
aplicagdo de suas disponibilidades, serdo integralmente aplicados na manutencdo e custeio de suas

atividades, visando o incremento e desenvolvimento de seus objetivos.

Art. 13 Os bens imoveis do Instituto BKK somente poderio ser alienados mediante proposta da Presidéncia do
Conselho, (i) aprovada pelo Conselho de Administragao, por decisdo de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) de seus
membros; e (ii) pelo menos 2/3 (dois tercos) dos Associados Mantenedores.

Art. 14 Evedado ao Instituto BKK prestar garantias reais ou fidejussérias.

Art. 15 O orgamento e o plano de custeio do Instituto BKK serdo aprovados anualmente pelo Conselho de

Administragao.

Art. 16 O exercicio financeiro do Instituto BKK coincidira com o ano civil.

Art. 17 Sera nulo, de pleno direito, qualquer ato que importe em violagio das normas estabelecidas neste

Capitulo.

CAPITULO V

Dos Processo Eleitoral, inelegibilidades e Penalidades

Art. 18 As elei¢des do Instituto BKK serdo realizadas de acordo com os periodos descritos no presente Estatuto

para cada um dos érgaos deliberativos.
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Art. 19 S6 poderdo ocupar cargos eletivos do Instituto BKK os capazes e maiores de 18 (dezoito) anos que nio

estejam impedidos por lei ou disposicdo deste Estatuto.

Art. 20 O processo eleitoral do Instituto BKK assegurara:

§1° Colégio eleitoral constituido de todos os MANTENEDORES, FUNDADORES e FILIADOS no gozo de seus

direitos, admitida a diferenciacdo de valor dos seus votos.

§2° Defesa prévia em caso de impugnacio do direito de participar da eleicio.

§3° Elei¢ido convocada com antecedéncia minima de 15 dias, mediante edital publicado no sitio eletronico da

entidade e mediante envio de correspondéncia eletronica aos associados.

§4° Mecanismos de acompanhamento da apuracdo pelos candidatos e meios de comunicagdo.

§5¢ Sistema de recolhimentos de votos imune a fraude nos termos do Art. 212 do presente estatuto.

Art. 21 Os detalhes do processo eleitoral, ndo descritos no presente Estatuto, serdo formalizados em regimento

proprio publicado no sitio eletronico da entidade.

Art. 22 Sidoinelegiveis, por 10 (dez) anos, para o desempenho de fungdes e cargos eletivos ou ndo nos poderes da

entidade, na forma da legislacdo vigente:

a) condenados por crime doloso em sentenca definitiva;

b) inadimplentes na prestacdo de contas de recursos publicos em decisdo administrativa definitiva;

) inadimplentes na prestagio de contas da propria entidade;

d) afastados de cargos eletivos ou de confianga da entidade ou em virtude de gestao patrimonial ou financeira

irregular ou temeraria da entidade;

e) inadimplentes das contribui¢des previdenciarias e trabalhistas;
f) os falidos;
g) o conjuge e os parentes consanguineos ou afins até o 22 (segundo) grau ou por adogdo ou afinidade do

Presidente do Conselho de Administracgao ou dirigente maximo da entidade.
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CAPITULO VI

Dos Orgios Deliberativos do Instituto BKK

Art. 23 Sdo poderes do Instituto BKK:

a) Assembleia Geral
b) Conselho de Administragio;
c) Conselho Fiscal; e

d) Conselho de Etica.

Art. 24 Os membros dos drgios definidos no artigo 23 deste Estatuto ndo perceberdo do Instituto BKK qualquer

remuneracio, salario, gratificagdo ou outro estipéndio.

Art. 25 Os integrantes dos érgdos referidos no artigo 23 deste Estatuto ndo serdo responsaveis, pessoalmente,
pelas obriga¢des que contrairem, em nome do Instituto BKK, no uso regular dos poderes que lhes sdo conferidos
na legislacdo ou neste estatuto, mas responderdo, civil e penalmente, no que diz respeito aos atos praticados em

prejuizo do Instituto BKK ou de terceiros, em violagdo as disposi¢des legais ou estatutarias.

Secdo I Da Assembleia Geral

Art. 26 A Assembleia Geral serd constituida dos MANTENEDORES, FUNDADORES e FILIADOS.

Art.27 Compete a Assembleia Geral:

§1¢ eleger e destituir o Presidente do Conselho de Administragao, os Vice-Presidentes e demais membros do

Conselho de Administracdo, os membros do Conselho Fiscal e os membros do Conselho de Etica;

§2¢ aprovar as contas;

§3¢ alterar o estatuto, mediante quérum minimo de 2/3 de seus membros; sendo certo que a alteragdo
também devera ser aprovada por pelo menos 2/3 dos Associados Mantenedores; e
o

§4° discutir e deliberar, em conjunto com o Conselho de Administracio, as metas a que se propoe o Instituto

BKK.
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Art.28 A Assembleia Geral reunir-se-a em local e data previamente designados, mediante convocagdo do
Presidente do Conselho de Administracio, do Conselho Fiscal, do Conselho de Etica ou de 1/5 (um quinto) dos

associados, conforme o caso.

§1° A Assembleia Geral podera ser convocada por meio de edital publicado no sitio eletrdnico da entidade, ou
por intermédio de convocacio enviada aos seus membros ou através de outro meio que garanta a ciéncia dos
convocados. A convocacio sera feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, reduzido para 3 (trés), no caso de

urgéncia.

§2° Nos casos de eleigdo ou de votagdo de tema de forma secreta, a Assembleia Geral decidira um membro para
ser verificador da contagem de votos, podendo qualquer membro pedir recontagem dos votos de toda e qualquer

matéria, a qual devera ser supervisionada pelo verificador apontado.

§3° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente:

a) anualmente, até o final do més de abril, para conhecer o relatério do Conselho de Administragdo referente
as atividades do ano anterior e apreciar as contas do ultimo exercicio, acompanhadas do parecer da auditoria
externa independente e do parecer do Conselho Fiscal

b) a cada 4 (quatro) anos, até o final do més de abril para eleger o Presidente do Conselho de Administracio,
os Vice-Presidentes e demais membros do Conselho de Administracdo, mediante votagao secreta, observado o

disposto no artigo 67 abaixo;

) a cada 4 (quatro) anos, até o final do més de abril, para eleger os Membros do Conselho de Etica, mediante
votagdo secreta, ou por aclamagio caso somente concorra uma unica chapa, dar posse aos eleitos, observado o

disposto no artigo 67 abaixo; e

d) a cada 4 (quatro) anos, sempre no ano subsequente a elei¢do apresentada em b), até o final do més de abril

para eleger os membros do Conselho Fiscal, mediante votagdo secreta, observado o disposto no artigo 67 abaixo.

§4° A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente, a qualquer tempo:

a) por convocagdo de qualquer dos érgdos da administracdo da entidade ou por 1/5 (um quinto) dos

associados, para deliberar sobre matéria relevante que constara obrigatoriamente da ordem do dia;

b) Nao serd permitida a discussdo sobre matéria estranha a ordem do dia.
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§5° Tanto nas reunides ordinarias quanto extraordinarias, é vedado o item “outros assuntos” na ordem do dia,

inclusio de tdpicos e alteragdes de pauta.

Art.29 A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por um Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo que submetera a casa a escolha dos membros da mesa que presidira os
trabalhos. No caso de impedimento destes, excepcionalmente a Assembleia Geral podera ser instalada por um

membro do Conselho Fiscal, ou do Conselho de Etica.

§1° As decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de votos, os quais terdo pesos
diferentes, proporcionais a categoria do associado e dos aportes realizados pelos Associados Mantenedores no

Fundo Patrimonial, nos termos que segue:

(a) 0 Associado Fundador tera voto com peso dois (dois);
(b) 0 Associado Filiado tera voto com peso 1 (um);
()] 0 Associado Mantenedor tera voto proporcional aos aportes que realizar no Fundo Patrimonial, sendo que

a cada R$ 100.000,00 (cem mil reais) aportados o voto ganhara 1 (um) peso. Assim um Associado
Mantenedor que aportou R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) no Fundo Patrimonial ganhara 2 (dois) pesos,

e assim por diante.

§2¢ Para as matérias descritas abaixo, serdo exigidos quéruns especiais de vota¢do, mantidos os pesos descritos no

§12 acima em seus itens (a), (b) e (c):

(a) dissolugio, fusdo ou incorporagio, em que serad necessario a presenga e o voto concorde de pelo menos: (I)

dois ter¢os dos Fundadores e Filiados e; (ii) dois ter¢os dos Associados Mantenedores, ou
(b) (b) destituicdo de administradores e alteragio de estatuto para as quais serdo necessarios a presenca
e o voto concorde de pelo menos: (i) dois tercos dos Fundadores e Filiados e; (ii) dois tercos dos Associados

Mantenedores .

§3¢ A ata da Assembleia Geral sera conferida e aprovada por dois participantes designados pelos presentes,

sendo também assinada pelos membros da Mesa.

§4° Sera facultado aos membros da Assembleia Geral o envio de seus votos por escrito. No caso de eleigdo para

cargos da administra¢cdo em que houver candidatura de chapa tnica, ndo ocorrera elei¢do, mas simples aclamacao.
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§52 Sera facultado aos membros da Assembleia Geral o pedido de votagdo secreta para qualquer votagdo em

pauta.
§6° As atas das reunides da Assembleia Geral serdo publicadas, de forma sequencial, no sitio eletronico do

Instituto BKK.

Secdo II Do Conselho de Administracao

Art. 30 O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberagdo e orientagdo superior do Instituto BKK, cabendo-lhe,
precipuamente, fixar os objetivos e politicas a adotar, bem como a sua acdo se exercera pelo estabelecimento de
diretrizes fundamentais e normas gerais de organizacio, operagio e administragio. E o principal responsavel pelo

direcionamento estratégico e pela governancga do Instituto BKK.

Art.31 O Conselho de Administracdo compor-se-a de, pelo menos, 5 (cinco) e, no maximo 11 (onze), membros

eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 4 (quatro) anos, permitida a sua reeleicdo.

Art.32 O Conselho de Administracdo terd um Presidente e dois Vice-Presidentes eleitos dentre seus membros,

com mandato por quatro anos.

Art. 33 O Conselho de Administragdo terd uma Mesa Diretora dos trabalhos composta de um Presidente e um

Secretario, designados “ad-hoc”.

Art.34 O Presidente do Conselho de Administra¢do presidira as reunides do 6rgéo e serd substituido por um dos

Vice-Presidentes nos seus impedimentos.

Art.35 Em caso de vaga no cargo de Presidente do Conselho de Administragio, sera eleito um substituto para

ocupar o cargo até o final do mandato e a posse do novo Presidente.

Art. 36 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, quando necessario por solicitacdo de, pelo menos, 2/3 (dois

tercos) de seus membros, ou mediante convocacdo de seu Presidente.

§1¢ As convocagdes ordindrias serdo feitas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias; e as extraordinarias com

antecedéncia de 3 (trés) dias, mediante comunicag¢do individual, por carta, e-mail ou outro meio eletrdénico.

§2¢ As reunides do Conselho de Administracdo iniciar-se-do somente com a presenca minima da metade mais

um de seus membros; e as deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos.
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§ 32 Ocorrendo vaga no Conselho, o substituto eleito na forma do art. 35 tera o termo do seu mandato

coincidente com o dos demais membros em exercicio.

Art. 37 Compete ao Conselho de Administragio:

a) Definir as diretrizes estratégicas, avaliar e aprovar o planejamento estratégico da entidade;

b) Monitorar a implementagdo do planejamento estratégico aprovado;

c) Avaliar e aprovar o planejamento financeiro de médio e longo prazo, e o or¢camento anual do Instituto BKK;

d) Monitorar e revisar o planejamento financeiro e orcamento durante sua implementagio;

e) Tomar as decis6es de maior materialidade relacionadas aos negdcios do Instituto BKK incluindo mas néo limitado
a estratégia, riscos, contratacio, dispensa e avalia¢do dos principais executivos, praticas de governanca, cédigo de
conduta e principais politicas;

f) Proteger e valorizar a organizagio, decidindo sempre em favor do melhor interesse do Instituto BKK, além de
prevenir e administrar situa¢des de conflitos de interesse.

g) aceitar doagdes com encargos assim como as doagdes superiores a R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais);

h) adquirir ou alienar bens iméveis, constituir 6nus ou direitos reais sobre os mesmos, investir em terrenos de
propriedade do Instituto BKK em valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e outros assuntos
correlatos que lhe sejam submetidos;

i) aprovar o relatério anual e prestacdo de contas do exercicio, ap6s a necessaria apreciacdo do Conselho Fiscal, a
serem submetidos a Assembleia Geral;

j) autorizar o Staff a contrair obriga¢des que ndo se enquadrem nos limites da previsdo orcamentaria;

k) estabelecer comités de Assessoramento de gestdo do Conselho de Administracdo com finalidade especifica, bem
como sua composi¢do e duragdo, para auxiliar o desempenho de suas fungdes e a gestdo da organizacdo;

1) apreciar o parecer e aplicar penas disciplinares encaminhadas pelo Conselho de Etica, a excegdo dos casos em
que o representado é um membro do proprio Conselho de Administracdo, quando a apreciagdo do parecer e
aplicagdo da pena cabera aos Fundadores;

m) apreciar pedidos de reconsiderag¢ao de decisdo do Superintendente Executivo (CEO);

n) aprovar normas gerais de administracao do pessoal do Instituto BKK;

0) conceder titulos beneméritos;

p) convocar o Superintendente Executivo (CEO), quando necessario;

q) aprovar a criagdo, transformagao ou extingdo dos escritérios, 6rgdos locais ou representagdes do Instituto BKK,
em qualquer parte do territério nacional;

r) Resolver os casos omissos neste estatuto.
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§1° Para os atos compreendidos nas letras “g” e “h” deste artigo, as decisdes somente serdo tomadas com a
concordancia de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administragio. Sera facultado aos

membros do Conselho de Administracdo o envio de seus votos por escrito.

§ 20 As iniciativas das proposi¢Ges a serem objeto de deliberagdes por parte do Conselho de Administragdo

cabem a esse 6rgio.

§3° O relatdrio anual e o balango do exercicio findo, , deverdo ser encaminha dos pelo Presidente Conselho de

Administragdo do Instituto BKK a aprecia¢do da Assembleia Geral.

Art. 38 0 Conselho de Administracio poderda determinar a realizacdo de inspegdes, auditorias ou

tomadas de contas, sendo-lhe facultado, ainda, confiar a realiza¢do desses servigos a peritos estranhos aos quadros

do Pessoal do Instituto BKK.

Secdo Il Da Presidéncia do Conselho de Administragdo do Instituto BKK

Art. 39 Cabe a Presidéncia do Conselho de Administra¢do a administra¢do geral do Instituto BKK, cabendo-lhe

executar e fazer executar as Diretrizes e normas gerais de organizacdo fixadas neste estatuto pelo Conselho de

Administragdo e na legislagdo aplicavel.

Art. 40 A Presidéncia sera composta por um Presidente e por dois Vice-Presidentes.

§1¢ Os membros da Presidéncia serdo eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de quatro anos,

permitida a recondugao.

§2¢ 0Os membros da Presidéncia poderdo ser destituidos pela Assembleia Geral, a qualquer tempo.

§ 3¢ No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, assumira suas fungdes o 12 Vice-

Presidente.

Art. 41 Ainvestidura nos cargos da Presidéncia dar-se-4 mediante a assinatura de termo lavrado em livro

préprio, devidamente rubricado em todas as suas folhas pelo Presidente do Conselho de Administragao do Instituto

BKK.
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Art. 42 A aprovacgdo do balango e das contas do Instituto BKK, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, eximira

os membros da Presidéncia do Conselho de Administracdo de responsabilidade, salvo se vier a ser constatada,

judicial ou extrajudicialmente, a existéncia de erro, dolo, fraude ou simulagio.

Art. 43 Compete a Presidéncia do Conselho de Administragio:

a)

b)

)
d)

e)

g)

h)

i)

k)
)

cumprir as disposicdes estatutarias, as delibera¢des emanadas do Conselho de Administragio e as
disposicoes legais;

elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo a proposta do programa-orgamento anual;
apresentar ao Conselho Fiscal o balango geral, juntamente com o relatério anual de atividades;

propor ao Conselho de Administragdo o Plano de Custeio Anual;

propor ao Conselho de Administracdo a aceitagdo de doagdes com encargos assim como doag¢des
superiores a R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais), a alienagido de im6veis e a constituicio de 6nus ou
direitos reais sobre os mesmos de valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

aprovar a lotagdo de pessoal do Instituto BKK;

aprovar a celebracio de contratos, acordos e convénios que ndo importem na constituigdo de 6nus reais
sobre os bens do Instituto BKK;

autorizar a aplicacdo de disponibilidades e eventuais, respeitadas as condi¢des regulamentares
pertinentes;

autorizar as altera¢bes orcamentirias, de acordo com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracao;

orientar e acompanhar a execucio das atividades técnicas e administrativas, baixando os atos necessarios;
propor ao Conselho de Administragdo a concessdo de titulos de benemeréncia;

instruir as propostas que deverdo se constituir em objeto de deliberagdo por parte do Conselho de

Administragao.

Art. 44 Compete ainda ao Presidente do Conselho de Administra¢do do Instituto BKK, observadas as disposi¢des

legais e estatutarias, bem como as diretrizes e normas baixadas pelo Conselho de Administracao:

a)
b)
<)

d)

representar o Instituto BKK, ativa e passivamente, judicial e extra judicialmente;

ser o principal elo entre o Conselho de Administragao e os executivos contratados do Instituto BKK;
supervisionar e coordenar a administragdo do Instituto BKK, cuidando para que sejam observadas as
determinagdes estatutarias e as demais medidas recomendadas pelo Conselho de Administracao;
fornecer as autoridades competentes as informagdes que lhe forem solicitadas sobre os assuntos do

Instituto BKK;
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e) fornecer ao Conselho de Administragio, ao Conselho de Etica e ao Conselho Fiscal os informes e
documentos que lhe forem solicitados, pertinentes ao exercicio regular de seus encargos;

f) ordenar, quando necessario ou conveniente, o exame e a verificacdo de cumprimento dos atos normativos
e programas de atividades por parte dos drgdos administrativos ou técnicos;

g) convocar, extraordinariamente, o Conselho de Administragio;

h) praticar outros atos de gestido ndo vedados por lei ou pelo presente estatuto.

§ Unico Os cheques, ordens de pagamento e contratos, titulos de crédito e demais documentos que importarem em
obrigacdes para o Instituto BKK serdo sempre assinados em conjunto por 2 (dois) dos seguintes: Presidente, 12
Vice-Presidente ou 22. Vice-Presidente do Conselho de Administracio, podendo se nomear procuradores. As
procuragdes outorgadas deverdo ser sempre assinadas em conjunto por 2 (dois) dos seguintes: Presidente, 12. Vice-
Presidente ou 2°. Vice-Presidente do Conselho de Administragio, e deverdo ser por prazo determinado e com fins
especificos, sob pena de nulidade, vedado o substabelecimento. As procuragdes outorgadas a advogados com

poderes da clausula “ad judicia” poderao ter prazo indeterminado de duragio e autorizar o substabelecimento.

Art. 45 Ao 1°. Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete:

(a) substituir o Presidente do Conselho de Administra¢do em suas faltas e impedimentos temporarios;

(b) No caso de vacdncia no cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, ocupar o cargo até a posse do
novo Presidente do Conselho de Administracio;

()] Auxiliar o Presidente do Conselho de Administracdo no desempenho de suas fungdes, exercendo as
atribuigdes que lhe forem por aquele designadas.

(d) Assinar os documentos na forma do § Unico do Artigo 44.

Art. 46 Em caso de vaga conjunta dos cargos de Presidente e 12. Vice Presidente do Conselho de Administragéo, o
22, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo assume interinamente a Presidéncia do Conselho de

Administragio, até a eleigdo de substitutos para completar o mandato.

Art. 47 Compete ao 22. Vice-Presidente:

(a) substituir o Presidente do Conselho de Administracdo em suas faltas e impedimentos temporarios quando
dos impedimentos do 12. Vice-Presidente;

(b) auxiliar o Presidente do Conselho de Administragdo no desempenho de suas fungdes, exercendo as
atribuigdes que lhe forem por aquele designadas;

(0) assinar os documentos na forma do § Unico do Artigo 44.
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Secdo IV Do Conselho Fiscal

Art. 48 Compete ao Conselho Fiscal:
a) examinar e aprovar os balancetes do Instituto BKK;
b) emitir parecer sobre o balango anual do Instituto BKK, bem como as contas e os demais aspectos

econdmico-financeiros do Instituto;

) examinar, a qualquer época, os livros e documentos do Instituto BKK;
d) lavrar em livro de atas e pareceres os resultados dos exames procedidos;
e) apresentar a Assembleia Geral parecer sobre os negdcios e as operagdes sociais do exercicio, tomando por

base o balanco, o inventario e as contas do Instituto;
f) tomar conhecimento de irregularidades e erros administrativos, dando comunicacdo a Assembleia Geral e

ao Conselho de Administragio, sugerindo medidas cabiveis;

g) praticar, durante o periodo de liquidacdo da BKK, os atos julgados indispensaveis para o seu bom termo.

h) manifestar-se sobre outros assuntos que lhe sejam submetidos pela Presidéncia e pelo Conselho de
Administracdo

i) encarregar-se da fiscalizacdo interna.

§1¢° 0 Conselho Fiscal podera requerer ao Conselho de Administracdo, mediante justificativa escrita,

o assessoramento de perito, contador ou firma especializada.

§2¢ 0 Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral, sera composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, que serdo chamados a assumir na ordem de colocagdo dos respectivos nomes na ata de

designacdo.

Secio V Do Conselho de Etica

Art.49 0 Conselho de Etica é 6rgio dotado de autonomia encarregado de definir os parametros éticos esperados
pelo Instituto BKK e seus agentes, além de ser responsavel por investigar e julgar dendncias levantadas em relagao
ao ndo respeito de tais principios éticos, incluindo violagdes do Cédigo de Conduta Etica e, se necessario, sancionar
ou propor sangdes aos poderes competentes. Compete ainda ao Conselho de Etica a elaboragio do Cédigo de

Conduta Etica e do Regimento Interno do Conselho de Etica.

§1¢° 0 Conselho de Etica sera composto por 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia Geral, sendo um deles

designado Presidente do Conselho de Etica, todos com mandato de 4 (quatro) anos sendo permitidas recondugdes.

§2¢ Ao Conselho de Etica competem também as funcdes de:
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a) Integridade: responsavel pela checagem de integridade dos candidatos as fungdes eletivas do Instituto BKK, bem
como dos demais membros dos poderes e dos principais executivos, além de outros quando demandado; e

b) Conformidade: responsavel pela verificacdo continua da conformidade dos processos internos e do resguardo da
entidade perante eventuais conflitos de interesses. Um profissional remunerado (Compliance Officer) sera
contratado para garantir a supervisdo dos processos e a efetividade dos controles. O Gerente de Conformidade
(Compliance Officer) devera ser contratado pelo Superintendente Executivo (CEO) mediante prévia aprovagio pelo
Conselho de Etica nio podendo der desligado do Instituto sem a previa autorizacio deste Conselho. O

Gerente de Conformidade (Compliance Officer) se reportara ao Conselho de Etica e nos afazeres do dia a dia tera

suas fung¢des coordenadas pelo Superintendente Executivo (CEO).

CAPITULO VII

Do Staff Profissional

Art.50 O Instituto BKK serd administrado por um staff contratado liderado pelo executivo principal, o
Superintendente Executivo (CEO), podendo ter em seus quadros voluntarios para o desempenho de funcgées

especificas.

§Unico Osintegrantes do staff (administragio profissional) referido no caput deverio ser contratados no mercado
com base no mix de habilidades e capacidades adequados para o desempenho de sua func¢do e consecug¢io dos

objetivos do Instituto BKK.

Art. 51 O principal executivo (Superintendente Executivo - CEO) sera indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragio e tera sua indica¢do aprovada pelo Conselho de Administragio e deve ter habilidades e capacidades

compativeis com o cargo.

Art. 52 O Instituto BKK podera contar com diretores voluntarios nomeados pelo CEO com atribui¢des

por este definidas.

Art. 53 O Instituto BKK podera contar com diretor(es) executivo(s) contrata do(s) no mercado com capacidades e
habilidades compativeis com a fungao exercida, escolhido(s) pelo CEO com objetivo de gerir areas especificas da
organizacao, tais como marketing, tecnologia da informacao, finangas, recursos humanos, técnica, cientifica, juridico,

entre outros.
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Art. 54 O Instituto BKK poderd contar com profissional(is) para o desempenho das fung¢des técnicas e

administrativas com capacidades e habilidades necessarias para o desempenho das func¢oes.

Art. 55 O CEO podera contratar ou escolher voluntarios para o desempenho de outras funcées necessarias para

a consecucdo dos objetivos tracados, desde que os mesmos

contenham as capacidades e habilidades necessarias para o desempenho das referidas fungoes.

Art. 56 Compete ao Staff Profissional:

a) administrar o Instituto BKK, praticando todos os atos necessarios ao seu funcionamento regular e a
consecucdo dos seus objetivos;

b) elaborar regulamentos e atos normativos internos e submeter a aprovagio do poder competente;

) elaborar as demonstragdes contabeis para apresentagdo pela Presidéncia do Conselho de Administragio
ao Conselho de Administra¢ao, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal; e

d) elaborar o relatério anual de gestdo, submetendo-o ao Conselho de Administragio.

CAPITULO VIII
DOS ORGAOS DE ASSESSORAMENTO DE GESTAO

Art. 57 Sio Orgios de Assessoramento de Gestio do Instituto BKK:

(i) Conselho Consultivo
(ii) Conselho de Notaveis

(iii) Comités de Assessoramento de Gestdo do Conselho de Administragio

Secao I Conselho Consultivo

Art. 58 O Conselho Consultivo, 6rgio de apoio ao Conselho de Administragdo, sem qualquer fungdo deliberativa
ou normativa, ndo possui numero fixo de integrantes. Seus membros serdo indicados pelo Conselho
de Administracdo, com mandato por prazo de 03 (trés) anos, podendo ser renovado. O colegiado funcionara de

acordo com seu regimento interno.

Art. 59 Compete ao Conselho Consultivo:
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a) Auxiliar na identificacdo de oportunidades de atuacio do Instituto BKK, dentro de seus objetivos;

b) 0 aconselhamento ao Conselho de Administracdo e ao Superintendente Executivo (CEO) acerca de

assuntos estratégicos e operacionais do Instituto.

Secdo II Conselho de Notaveis

Art. 60 O Conselho de Notaveis, 6rgido de apoio ao Conselho Consultivo, sem qualquer funcdo deliberativa ou
normativa, ndo possui nimero fixo de integrantes. Seus membros serdo indicados pelo Presidente do Conselho de
Administragdo do Instituto BKK e/ou pelo Conselho de Administragido, com mandato por prazo de 03 (trés) anos,

podendo ser renovado.

Art. 61 Compete ao Conselho de Notaveis:

a) atuar no sentido de municiar o Conselho de Administragio e os demais poderes e drgidos do Instituto BKK
com informagdes, peculiaridades, necessidades, tendéncias e reivindicagdes relativas aos grupos e
comunidades que representam; e

b) desenvolver canais de comunicacdo com os diversos setores da sociedade brasileira assim como

internacionalmente mediante prévio alinhamento com o Superintendente Executivo (CEO).

Secdo III Comités de Assessoramento de Gestio do Conselho de Administracio

Art. 62 Compete ao Conselho de Administragdo a instituicdo de Comités de Assessoramento de Gestdo do Conselho
de Administracdo que poderdo ser por tempo determinado ou de dura¢ido por tempo indeterminado. Referidos
comités serdo sempre presididos por um membro do Conselho de Administracdo, membro do Conselho Consultivo,
membro do Conselho de Notaveis ou pelo Superintendente Executivo (CEO)e ndo terdo um ndmero fixo de
integrantes. Sera facultado aos Comités a constituicdo de Sub-Comités a estes subordinados e necessariamente
dirigidos por um membro do Comité ao qual se subordina. Poderdo fazer parte dos Comités e Sub-Comités membros

de qualquer um dos poderes do Instituto, bem como de seu Staff além de membros estranhos ao Instituto.
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§1° Tendo em vista a importancia de uma conexio direta de cada Comité com a Administragdo do Instituto,
fica franqueada a participagio do Presidente do Conselho de Administracdo e do Superintendente Executivo (CEO)
as reunides dos Comités, com direito a voz mas sem direito a voto, sem prejuizo de ambos poderem ser nomeados

como membros ou dirigentes de um ou mais Comités.

§2¢ Sdo exemplos de Comités de Assessoramento de Gestdo do Conselho de Administragio:
a) Comité de Governanca, Auditoria e Contabilidade

b) Comité de Consumidor e Consumo;

c) Comité de Captacgio;

d) Comité de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio;

e) Comité de Disrupgio;

f) Comité de Reflorestamento, Conservacio e Recuperacio de Areas Degradadas;

g) Comité de Costa e Oceanos;

h) Comité de Tecnologia da Informaco, e

i) Comité de Comunicagdo.

CAPITULO IX
DOS COLABORADORES

Art. 63 Podera o Instituto BKK instituir as seguintes categorias de Colaboradores, por meio de proposta do

Superintendente Executivo (CEO) aprovada pelo Conselho de Administracdo:

a) HONORARIOS - As pessoas fisicas e juridicas que prestarem relevantes servicos ao Instituto BKK, ou as

comunidades onde o Instituto BKK desenvolver projetos ou ainda por meio de doagdes de significativo

valor.

b) PARCEIROS - As pessoas juridicas parceiras do Instituto BKK em projetos que promovam seus objetivos
sociais.

) COLABORADORES - As pessoas fisicas que se conectarem ao Instituto BKK através de qualquer programa

de fomento as atividades do Instituto BKK ou através de doagbes e contribuicdes ou ainda através

de programas de fidelizagdo do Instituto BKK ou de parceiros e associados destas.
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CAPITULO X
DOS PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

Art. 64 O Instituto BKK sera sempre administrado seguindo os mais modernos principios de governanga,
transparéncia e ética.

§1° Governanca representa o desejo de garantir hoje e no futuro, os melhores resultados para a organizacio
frente aos seus objetivos, através de distribuicdo balanceada de poderes, o incansavel desejo de prestagio de contas
frente aos principais stakeholders (partes interessadas) e a busca insaciavel por um sistema de gestdo eficiente.
§2° Transparéncia representa o desejo da organizacdo de dar acesso a informacdo aos seus principais
stakeholders (partes interessadas), publicando diversas informagdes relevantes aos mesmos.

§3e Principios éticos e de conduta ética devem ser seguidos rigorosamente por todos da organizagdo,
administracdo e stakeholders (partes interessadas), seja na condug¢do dos negdcios ou em qualquer atividade
desenvolvida pelo Instituto. Para tanto, a entidade mantera um normativo proéprio e especifico sobre o tema: o

Cédigo de Conduta Etica.

CAPITULO X1
DOS CONFLITOS DE INTERESSE

Art. 65 O Instituto BKK deve ser administrado sob principios éticos e de conduta exemplares por todos os seus

membros e partes interessadas.

§1¢2 Qualquer membro de qualquer poder do Instituto BKK, ou ainda, parte relacionada ou interessada do
Instituto BKK, tem a obrigacdo de apontar antecipadamente qualquer conflito de interesse que possa in correr no
desempenho de suas atribui¢des, sob possibilidade de penalidade de acordo com os termos de normativo dedicado.
§2¢ As defini¢cdes dos conflitos, procedimento para reconhecimento dos potenciais conflitos de interesse, e

tratativas quando da ocorréncia de conflitos de interesse nao relatados serdo regulados em normativo dedicado.
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CAPITULO XII
DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS

Art. 66 O presente estatuto podera ser alterado, inclusive no tocante a administra¢do, somente mediante prévia e

expressa concordancia de, pelo menos: (i) 2/3 (dois tercos) dos associados Fundadores e Filiados; (ii) 2/3 (dois

tercos) dos Associados Mantenedores.

CAPITULO XIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 67 0 mandato dos membros do primeiro Conselho de Administracio e do primeiro Conselho de Etica a serem
eleito no ano de 2020 serdo inferiores a 4 (quatro) anos, encerrando-se até o final de abril de 2024, em atengido ao
quanto previsto no art. 28, paragrafo 3, alineas (b) e (c).Ja o mandato dos membros do primeiro Conselho Fiscal a

serem eleito no ano de 2020 serd excepcionalmente superior a 4 (quatro) anos, encerrando-se até o final de abril de

2025.

Stefano Adolfo Prado Arnhold Carlos Massao Yamada

Presidente da Mesa Secretario

Pagina 27 de 28



INSTITUTO BKK - BONFARTO KAJ KONSERVADO
CNPJ/ME n°: 40.776.946/0001-69
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023
ANEXO 2

LISTADE PRESENCA

Stefano Adolfo Prado Arnhold Carlos Afonso Nobre
Flavia Nogueira Eduardo Augusto Arnhold Moura
Mauricio Soler Bianco Igor Takeshi Nishimura

(representando a Conservation International do Brasil)

CBKK — CELO DE BONSTATO KAJ KONSERVADO S/A Turi Rapoport
STEFANO ADOLFO PRADO ARNHOLD CARLOS MASSAO YAMADA
STEFANO ADOLFO PRADO CARLOS MASSAO YAMADA
ARNHOLD Secretario
Presidente

Pagina 28 de 28



	ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

